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VARDESKAPANDE FOR HALLBAR
LANDSBYGDSUTVECKLING - PERSPEKTIV AV
ENTREPRENORSKAP | LANTBRUK

Detta ar en popularvetenskaplig publicering av min avhandling, med titeln "Value creation for
sustainable rural development - perspectives of entrepreneurship in agriculture"?, som forsvarades
i februari 2020. Jag disputerade inom innovationsvetenskap vid Hogskolan i Halmstad, och mitt
fokusomrade var entreprendrskap pa landsbygden. Syftet med denna popularvetenskapliga version
ar mojliggéra och pa ett enkelt satt tillgangliggora forskningsresultaten i undervisning av
lantbrukare, radgivare och Ovriga aktorer i stodsystemet. Min férhoppning ar att bidra till
forandring och utveckling genom att utbilda och inspirera aktorer i stodsystemet i hur vi kan arbeta
for att skapa varde for lantbruket och landsbygden - ur ett langsiktigt hallbart perspektiv.

Som utgangspunkt for mina doktorandstudier hade jag féljande forutsattningar och funderingar:
Antal lantbruk och antal verksamma inom lantbruksbranschen har minskat drastiskt under senare
artiondena. Det ar svart att fa god ekonomi och tillvaxt i svenska lantbruksforetag, trots att
stodsystemet tillhandahaller mangder av insatser, aktiviteter och utbildningar som syftar till att
uppmuntra entreprendrskap och innovation for att skapa ekonomisk tillvaxt dven inom
lantbrukssektorn. Nar det galler forskningen sa har lantbrukare inte inkluderats i
entreprendrskapsforskningen, eftersom de inte anses vara entreprendriella. Jag undrade hur det
kommer sig, och varfor lantbrukare inte arbetar med affarsmodellsinnovation pa samma sétt som
andra foretagare inom andra branscher, nar de dessutom har savél ekonomiskt stod som mangder
av aktiviteter, radgivning och annan hjalp som syftar till att bidra till denna utveckling? Kan
utvecklade affarsmodeller bidra till att bryta trenden? Vad kan vi lara av de lantbrukare som
utvecklat sina affarsmodeller pa innovativa och hallbara satt? Mina fragor var manga och jag
forstod snabbt att det finns manga saker som utmanar lantbrukarnas entreprenorskap och
foretagande.

Nér jag i borjan av mina doktorandstudier studerade vad som hindrade lantbrukare i utvecklingen
av hallbara affarsmodeller, sag jag att bade interna och externa hinder paverkade utvecklingen av
deras affarsmodeller. Interna hinder ar hinder som finns hos individen/lantbrukaren sjélv eller inom
egna foretaget sasom tankesétt, beteenden, strategisk ledning och sjalvledarskap. Externa hinder &r
hinder som finns utanfor den egna kontrollen sdsom vader, konkurrenter, svangningar pa
marknaden osv. Ett externt hinder som synliggjordes var stodsystemet, dvs organisationer runt
omkring lantbrukaren som finns till for att stotta och hjalpa lantbrukets utveckling pa olika satt
sasom radgivning, medlemsorganisationer, myndigheter osv. Jag aterkommer till detta langre fram.

' Cederholm Bjorklund, J. (2020). Value creation for sustainable rural development — perspectives of
entrepreneurship in agriculture. Doktorsavhandling, Hogskolan i Halmstad, Halmstad.
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Det fanns aven nagot i kontexten — i sammanhanget dar de bodde och verkade — som paverkade.
Det handlade kanske om kulturen, platsen eller relationer? Jag kunde inte riktigt satta fingret pa
vad det var, men jag sag tydligt att lantbrukarna ibland tog beslut som inte var de mest férdelaktiga
om man tittar rent ekonomiskt pa foretagandet. Langre fram i processen, nagra ar senare nar bitarna
i doktorsavhandlingen borjade falla pa plats, forstod jag att detta handlade om sa kallad inbaddning.
Lantbrukare ar inb&ddade i den lokala bygden, dvs de har relationer (ofta sedan generationer
tillbaka), de ar engagerade, tar h&dnsyn och bryr sig om utvecklingen i bygden, de tillhér en lokal
kultur i bygden som innefattar vissa beteenden och normer. Denna inbaddning gor att de prioriterar
den sociala hallbarheten fére den ekonomiska, och manga ganger later inbaddningen styra beslut i
foretagandet, vilket sjalvklart inte alltid &r det ekonomiskt bésta for foretaget. Daremot kan det vara
beslut som ofta ar vardeskapande for bygden. Det visade sig faktiskt att lantbrukarna har dolda
roller som samhéllsarbetare och mojliggorare for annat entreprenorskap i bygden — roller som bade
forskning och 6vriga samhéllet har missat, da synen pa lantbrukaren &r att de betraktas som
livsmedelsproducenter och naturvardare som haller landskapet Gppet.

Att lantbrukarna prioriterar den sociala hallbarheten hogt blev mer och mer tydligt under
doktorandprocessen. Likasa att deras syn pa hallbarhet inte stimmer Gverens med den syn som
forskning och policys forutsétter att entreprendrer har. Policys och insatser for att uppmuntra
entreprendrskap och innovation bygger vanligtvis pa ekonomiska tillvaxtstrategier. Dessa
forutsatter att entreprendrer eller foretagare vill tjdna pengar och bli rika, och darmed prioriterar
den ekonomiska hallbarheten hogst. Lantbruk i Sverige har oftast gatt i arv fran tidigare
generationer och planeras att lamnas vidare till kommande generationer. Detta bidrar ocksa till att
lantbrukarna prioriterar den sociala hallbarheten, och att ekonomisk hallbarhet for dem innebar att
kunna lamna 6ver en gard eller ett foretag till kommande generationer. De stravar inte efter att bli
rika och berémda och silja sitt foretag och tjana pengar. De ser extremt langsiktigt pa
hallbarhetsperspektivet, dvs manga generationer framat, sa lantbrukarna prioriterar framst social
hallbarhet, darefter miljomassig och sist den ekonomiska hallbarheten. Det ar alltsa inte konstigt
att insatser fran stodsystemet som baseras pa ekonomiska tillvéxtstrategier, upplevs som hinder av
lantbrukarna sjalva. Har finns ett tydligt glapp i kommunikation och forstaelse.

Som forskare d&r man medveten om att intervjuer ger berdttelser som i efterhand kan vara
nyanserade och som kanske utesluter viss information som kan vara betydelsefull for att forsta pa
djupet. Aven om jag metodmassigt stravade efter en sd bra mix som moéjligt bland de intervjuade
lantbrukarna bland annat med olika produktionsinriktning, geografisk spridning, alder och jamn
konsfordelning, sa var det ett faktum att samtliga intervjuer i den forsta studien om hinder till
hallbar affarsmodellsinnovation genomfordes i efterhand. Sa nar torkan kom 2018, fick jag
mojlighet att studera lantbrukare som motte ett stort hinder dvs torkan och de utmaningar den
medférde, och se hur de tdnkte och agerade i denna situation.

Det blev da tydligt att kriser skapar nya satt att tanka och agera, dvs driver innovation. De
lantbrukare som upplevt liknande eller andra kriser tidigare hade lart sig mycket, och anvande dessa
lardomar pa konstruktivt satt under torkan. Innovation handlar om nya sétt att tdnka och agera, och
sdval nya arbetsmetoder som samarbeten blev foljden av den pressade situationen. Inom
entreprendrskapsforskningen pratar man om begreppet Entreprenériell orientering (EO), som
innebar att en entreprendr kan ha olika grad av risktagande, proaktivitet och innovationsformaga.
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Har personen hog grad av dessa egenskaper eller formagor, sa har hen hog EO. Studien visade att
en utvecklad EO, ledde till battre ledning och agerande under denna stressande situation. Mojligtvis
kan detta ha att géra med att lantbrukare i det dagliga livet och féretagandet stdndigt utsatts for
situationer som kréver utvecklad EO, bland annat eftersom de arbetar med djur, natur, vader och
klimat som de manga ganger inte sjalva rar Gver, utan behdver ta risker, vara proaktiva och
innovativa for att klara av.

Som jag tidigare namnde, sa upplevde lantbrukarna som utvecklat sina affarsmodeller att
stodsystemet var ett hinder till affirsmodellsinnovation. DA jag sjalv vid denna tid var anstalld
inom en organisation i detta system kandes det sa klart trakigt att dessa organisationer upplevdes
som hinder. Men samtidigt gavs jag mojligheten att studera systemet pa “’insidan” genom att vara
en del i det och darigenom fa lattare tillgang till vardefulla méten och information. Som forskare
behovde jag sjalvklart vara extra noga med att forankra och diskutera alla val, metoder, analyser
osv med mina handledare och andra erfarna forskare inom andra omraden, for att sa langt det var
mojligt vara objektiv och inte paverka urval, analyser eller resultat. Sa jag lat helt enkelt empirin
leda mig vidare in under ytan pa stodsystemet, for att forsoka forsta hur stodsystemet ser ut och
hur entreprendrskap och innovation i lantbruk kan uppmuntras och stddjas.

Jag observerade moten da beslut diskuterades och fattades, och intervjuade personer pa olika nivaer
inom systemet. Totalt involverades 30 organisationer ur stodsystemet i dessa studier. Jag
observerade saval interna moten inom organisationerna, som moten da personer fran olika
organisationer i systemet méttes, samt méten da aven lantbrukare medverkade.

Resultaten visade att stodsystemet ar oerhort komplext. Det &r institutionaliserat, dvs har inarbetade
strukturer, forhallningssétt och ageranden. Det finns “moraliska” regler och forestillningar om
lampligt beteende och agerande. Det finns oerhért manga organisationer inom systemet, allt ifran
regering, departement, Jordbruksverk, och Lansstyrelser, till kommuner, radgivnings- och
medlemsorganisationer, forsknings- och utbildningsorganisationer etc. Egentligen har alla aktorer
inom systemet ett gemensamt mal — att bidra till en positiv och hallbar utveckling av lantbruket
och landsbygden. Men det saknas bade strategisk ledning och kommunikation inom systemet. For
att systemet ska upplevas som stdd, och inte hinder, kravs fungerande samarbete, kommunikation
och ledning. For att detta ska mojliggoras kravs forandring i individuella tankesatt hos individer i
systemet (pa alla nivaer), och forandrade arbetsmetoder. Det behdvs mojliggorare bade i form av
manniskor och arenor, som mojliggér samverkan, transparens, innovation, lattrorlighet och
anpassningsformaga i systemet. Systemet behdver arbeta agilt och med éppen innovation.

Allt foretagande pa landsbygden kan inte betraktas pa samma sitt. Det finns en tydlig skillnad
mellan att driva foretag pa landsbygden utan att vara inbaddad, och att driva exempelvis ett
lantbruksféretag dar man i allra hégsta grad &r inbaddad i bygden sedan generationer tillbaka. Inom
forskningen kallas dessa tva former “rural entrepreneurship” och “entrepreneurship in the rural”. Pa
svenska likstalls dessa tva begrepp som entreprendrskap pa landsbygden, men de har vasentliga
skillnader. Exempelvis ett foretag som ar beldget pa landsbygden for att det just nu ar mest
ekonomiskt fordelaktigt, men som mycket val kan tanka sig att 1dgga ner och flytta verksamheten
nagon annanstans eller till och med utomlands om det visar sig vara mer ekonomiskt fordelaktigt,
kan inte likstallas med exempelvis ett lantbruksféretag som &r starkt inbaddat i bygden och avser
att finnas kvar pa samma plats i generationer i princip oavsett hur ekonomin ser ut. Detta ar nagot
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stodsystemet behover forsta och ta hansyn till. Lantbrukare har som jag tidigare namnde flera olika
roller, bade som livsmedelsproducenter, landskapsvardare, samhéllsarbetare och méjliggorare.
Dessa roller skapar mycket vérde for den lokala bygden, och sker ibland pa bekostnad av ekonomin
I det egna foretaget.

Sammanfattningsvis belyser avhandlingen glappet mellan det stod som tillhandahalls, och det stod
som upplevs. Det &r viktigt att bade lantbrukare och aktorer i stodsystemet forstar vilka mekanismer
som paverkar entreprendrskap i lantbruk. Lantbrukarnas syn pa- och prioritering av
hallbarhetsaspekterna skiljer sig fran “traditionella entreprendrer”, beroende pa att de #r starkt
inbaddade i bygden och har ett extremt langsiktigt perspektiv pa hallbarhet. Avhandlingen kan
anvandas som en nulagesbeskrivning, som behover forstas och reflekteras dver for att mojliggora
utveckling. Den visar hur policys som baseras pa ekonomiska tillvaxtstrategier missar betydande
varden och aspekter inom entreprendrskap pa landsbygden och landsbygdsutveckling. Att studera
exempelvis affarsmodellsinnovation i lantbruk utan att forsta och reflektera 6ver dessa roller ser
jag inte som meningsfullt. For forskningen &r det viktigt att forsta att lantbruk bor inkluderas i
entreprendrskapsforskningen, och att lantbrukare 1 allra hogsta grad ar entreprendriella.
Lantbrukarnas olika roller ar viktiga for entreprendrskapsforskningen att forsta, da de agerar bade
som mojliggérare  for  entreprendrskap pa landsbygden och  vérdeskapare  for
landsbygdsutvecklingen. Avhandlingen presenterar dven sétt att uppmuntra entreprendrskap och
innovation i lantbruk, och nedan féljer nagra kortfattade rad om hur stodsystemet kan arbeta utifran
detta.

Samverka over granser och se ur olika perspektiv

Stodsystemet bestar av manga stuprér — saval inom stora myndigheter, som inom radgivning och
akademi. Samhallet, livet, stodsystemet och foretagandet &r komplext. Det ar naivt att tro att enbart
ett visst perspektiv eller en viss kompetens kan hjalpa till att utveckla eller 16sa problem. Vi behdver
samverka dver saval kompetens- som organisationsgranser — bade i praktiken och i forskningen.
Att se varandra som konkurrenter i systemet och att vara radda for att dela med oss av kunskap
motverkar innovation. Tvartom, sa behover vi arbeta med 6ppen innovation, dvs Gver alla granser
och tillsammans. Det hjalper inte att det fods bra idéer inom en organisation, om idén inte kommer
ut pa marknaden och kommer till anvandning. Da stannar det vid att vara en bra idé. Om en
organisation sjalv inte tanker anvanda idén, sa bor man dela med sig till nagon som har nytta av
den och tar den ut pa marknaden. Da blir det en innovation.

Jag kan inte nog betona hur viktigt det ar att reflektera 6ver inbaddningen. Vi &r alla inbdddade i
olika kulturer, bygder, organisationer eller sammanhang. Jag har gett exempel pa hur lantbrukarna
ar inbaddade i bygden, men aven radgivare ar inbaddade i de organisationer de ar anstallda i, eller
inom den bransch/det kompetensomrade de ar specialister inom, och forskare inom den
forskningsmiljo de verkar i osv. Har har vi som jag ser det en enorm utmaning och mojlighet i att
bli 6dmjuka infor det faktum att andra kompetenser och organisationer behdvs precis lika mycket
som jag sjalv och mitt eget perspektiv, for att skapa hallbar utveckling.
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Agilt arhetssatt och sjalviedarskap

Omvarlden foréndras i snabb takt. Systemet behdver vara lattrorligt, flexibelt och anpassningsbart
for att vara ett stod i stallet for hinder. Vi kan inte langre styra och planera flera ar i forvag vad som
ska goras, gora detaljerade projektplaner osv, utan behéver vara flexibla och anpassningsbara for
att mota de forutsattningar och utmaningar som lantbrukare och vi sjélva stélls infor. Pandemin har
tydligt visat att forutsattningarna kan forandras oerhdrt snabbt.

Agilt arbetssatt handlar ocksd om att organisationen har kundorientering i stillet for
agarorientering, dvs prioriterar nytta for kunden. Vi behover ifragaséatt allt vi gor. Varfor gor vi
detta? Vem skapar det varde for? Har kunden nytta av detta? Om vi inte skapar vérde for kunden,
varfor gor vi da det? Och varfor tror vi att kunden skulle vilja betala for det vi gor?

Det handlar ocksa om att skapa inre motivation hos de anstéllda i organisationerna i stéllet for
beldningssystem. Att enbart styra pa individuella ekonomiska resultat eller akademiska poéng ar
tva satt att kvava den inre motivationen. Inre motivation handlar om att medarbetarna behdver
kanna att de gor sjalvstandiga val, kdnna sig duktiga pa det de gor och kéanna tillhorighet — att de
ar en del av en gemenskap.

For att stodsystemet ska kunna arbeta agilt kravs att organisationerna jobbar med fortroende i stéllet
for granskning for att saker ska bli ratt gjorda. Sjalvledarskap ar en nyckel, dvs att individer pa alla
nivaer i systemet klarar av, vill och tillats arbeta med sitt sjalvledarskap. Det handlar om att ta
ansvar och driva sin egen, och sitt arbetes utveckling och darigenom bidra till bade organisationens
och kundernas utveckling. Detta kan géras genom att integrera forskning i radgivningspraktiken,
och att ta ansvar for kontinuerlig kompetensutveckling och ha en langsiktighet i
kompetensutvecklingen.

Att ifragasatta om vara handlingar ar vardeskapande — och for vem, att reflektera 6ver vart
agerande och att standigt vilja lara och utvecklas ar nyckelord for att utvecklas som individer,
utveckla foretag och utveckla stodsystemet. Detta behdver géras i samverkan.

Tack till KSLA som finansierat denna publikation. Stort tack &ven till dig for att du har I&st denna
sammanfattning. Jag hoppas att du precis som jag vill jobba med att skapa vérde for landsbygden
— och att vi kan gora det tillsammans. Har du nagra fragor eller funderingar, sa ar du varmt
valkommen att hora av dig!

Hyltebruk 2021-07-01

Jenne Cederholin Biorklund

info@stios.se
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